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Hoi thao trwe tuyén

Al DPANG MUA GI?

BAN PO NHU CAU TOAN CAU VOI DOANH
NGHIEP IT VA PHAN MEM VIET NAM

Date: Thir Nam, ngay 13 thang 11 2025 '
Time: 20:00 ~ 20:45 (Vietnam Time) MIC NGUYEN

Partner cua DealFlow

DANG KY NGAY



MUC LUC

Vi sao lai
& thoi diém nay?

Phan tich bdi canh M&A toan
cau, vai tro cta Viét Nam va
cac yéu t6 dang thic day thi
tredng cdng nghé giai doan

2025-2026.
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Ai dang mua,
ai dang ban?

Chia sé gbc nhin thuc t& t nha
dau tw, cac thwong vu ndi bat,
cung xu hwéng mua — ban va dich
chuyén chién lwoc trong nganh

cbng nghé.
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Lam thé nao dé
tan dung co’ héi?

Cach cac doanh nghiép cé
thé ndm bat xu hwéng M&A
dé m& réng quy mé, huy
dong von va tao gia tri bén

virng.
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Héi dap & Két luan

Tom tat va hé thdng hda cac
phan quan trong nhat da
dwoc thao luan. Thao luan
véi dién gid vé cac trwdng

hop cu thé
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GIOI THIEU CONG TY

Dealflow gitp khach hang khai théc tiém néng téng truéng chién luoc va

téi da hoa gia tri giao dich trén toan khu vurc Déng Nam A.

Tom tat ho so

Dealflow 1a coéng ty tw van tai chinh doanh nghiép doc 1ap c6 tru s& tai Singapore
va van phong tai Viét Nam, cung cap dich vu tw vdn M&A cho ca bén ban va bén
mua, cling nhw dich vu huy déng vén, trén toan khu vwc Déng Nam A.

Chung téi hop tac véi cac nha sang 1ap, cb dong va doanh nghiép - hé tro cac
giao dich thoai vdn chién lwoc, huy dong vén cho tang trwdng va cac yéu cadu mua
lai - bang cach thiét ké cac giao dich tuy chinh va két néi cac bén véi nha dau tw

hoac muc tiéu phu hop.

https://dealflow.sg/

> Tw van M&A cho bén mua
> Tw van M&A cho bén ban

> Gay quy von chi sé& hiru

> Tim kiém muc tiéu va tiép

can nha dau tw / nguwoi

mua




THANH TiCH

Nhirng thuong vu tiéu biéu phdn &nh néng lurc trién khai, mang lwéi nha déu tuw vikng

manh va thanh céng trong huy dong vén trén toan khu virc Déng Nam A.
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Giao dich dang hoat déng

- J

v Thuce hién cac giao dich trong cac

linh vwrc cong nghé, thuc pham va
dd udng (F&B), logistics va cong
nghiép

v Kinh nghiém thanh céng trong cac
giao dich thi trwdng trung binh tai
Pong Nam A

@

2000+

Mang lwéi chuyén gia

v’ Mang ludi toan cau bao gébm
cac quy dau tw mao hiém, quy
dau tw tw nhan, van phong va
cac tap doan

v Mbi quan hé chat ché véi cac
déi tac chién lwoc khu vuc va

cac nha lanh dao dau nganh

DealFlow

&
55+

Cac cbng ty duoc tai tro
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v/ H6 tro cac nha sang 1ap twr giai
doan khéi nghiép dén giai doan
phat trién

v/ Cung cap cac giai phap huy
déng vén dwoc tly chinh cho

thanh cong lau dai



GIOI THIEU
DIEN GIA
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MIC NGUYEN

Mic Nguyen, Partner tai DealFlow.sg, dong thi la doanh
nhan, nha diéu hanh va cé van dau tw v&i hon 20 nam kinh

nghiém trong linh vwec cdng nghé va chuyén doi sé6.

= Partner & General Director, Dealflow.sg — tw van & két ndi von
ngoai

= 20+ ndm trong IT — v&i vai trd CEO, CTO, EVP, am hiéu sau thi
trwong & chuyén ddi sé.

» Founder Huuk (Al startup) — kinh nghiém M&A giai doan early-

stage.

= C6 van dau tw Al, ITI Fund — dinh hwéng chién luoc & hé tro goi

von startup céng nghé.
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01. Vi SAO LAl R N \
O THOI BIEM NAY? i

www.dealflow.sg
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BOI CANH M&A TOAN CAU DealFlow

Thi trurong M&A céng nghé sut giam 40% vé gia tri, phan anh sw chuyén dich tir céc 'mega-deal’ (thuong vu quy mé) sang cac thwong vu 'pham vi'

chién luoce, duoc thic déy béi nhu cau sé hitu Al va tai cau tric toan céu

Gia tri thwong vu M&A hang nam theo nganh (Ty USD) 3 xu hwéng M&A chinh hién nay

2023 m 2024 --2015-2022 average
Dot pha Céng nghé

Cac cong ty (ca trong va ngoai nganh cong

nghé) budc phai M&A dé sé hiru cac cong

- 252 nghé m&i nhw Al, tw dong hoa nham duy tri loi
62 137 142 EEkEe] P
thé canh tranh.
Nang lwgng Sanxudtva Coéng nghé Dich vu tai Banlé Hang tiéu Tai dinh hinh Toan ciu héa
va tai nguyén dich vu tién chinh dung :
thién nhién tien Bbi canh kinh té da cuc va rao can thuong
% cac thwong vu I&n hon 1 ti USD mai budc doanh nghiép phai dung M&A dé tai
® % Thuwong vu quy md % Thwong vu pham vi cu truc chudi cung (rng va dam bao quyén
0% tiép can thi truong.
80%
% Dich chuyén Nguén lgi nhuan
40%
Doanh nghiép chu dong M&A (ca thoai von va
20%
0 - thau tém) dé tai co ciu danh muc, tap trung
Nang lwvong Banlé Dich vu tai San xuét va Hang tiéu Cbng nghé vao cac mang kinh doanh c6 loi nhuan cao va
va tai nguyén chinh dich vu tién dung ' '

thién nhién tién bén virng hon.
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BOI CANH M&A TAI VIET NAM DealFlow

Thi trurong M&A chung duroc dén dat béi cac "mega-deal” (thuong vu 16m) nganh Céng nghiép va Bét déng sén, trong khi Céng nghé théng tin lai s6i

déng vé sé luong véi cac thwong vu chién luoc quy mé nhé

S6 Lwong Cac Giao Dich M&A Theo Nam Téng Quan Thij Trwéng

651 % SO giao  Gia trj (Triéu

o GiaTri
dich USD) % Glatn

S6 giao dich

B4t dong san 13 15,5% 963,18 25,5%
Cong Nghé 12 14,3% 273 7,2%
Cong nghiép 10 11,9% 1810,61 48,0%
Van chuyén & Ha tang 8 9,5% 269,99 7,2%
Yté 6 7,1% 143,06 3,8%
Thuc phdm & D6 udng 6 7,1% 4,07 0,1%
Khac 29 34,5% 311,25 8,2%
Téng cong 84 100% 3.775,16 100%

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Nganh cong nghé (Technology)

Gia Tri Va Gia Tri Trung Binh M6i Giao Dich (Triéu USD) ) ) )
v Chiem khoang 14.3% tong s0 thuwong vu M&A (tinh trong 3 thang

48,9 48,5 52,3 41
30;1 31,0 37,6 2
g ’ 21,0 25,5 25,7

gan nhét 2025), chiém khoang 7.2% vé gia tri giao dich

9.626 10.035

8.730 8.770 v/ Phan anh xu hwéng nhiéu thwong vu nhd, giai doan dau (early-

6.935
6.066
5.057 5.225
= . 3 .
15 16 17 19 20 21 22 23 24

18

stage) trong cac mang SaasS va Al

v' Nganh phu néi bat: SaaS (HRTech, Fintech), Cloud/Infra,
Cybersecurity, Al/Data

mmm Total transaction value —o—Average deal size
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CAC YEU TO DAN DAT PHAT TRIEN NGANH IT .

DealFlow
Khi 4 déng luc I6n dang thic ddy M&A, sw chuén bi ky cang chinh la chia khéa. Doanh nghiép chién thdng phéi vurot xa thAm dinh tai chinh, chi
déng hoach dinh chi tiét I6 trinh tich hop san phdm va vdn héa nhén sw ngay tir dau

Cac bong Lwc Chinh Cac Tin Hiéu Tich Cuc

Chuyén dé6i s6 manh mé Vén VC: Pang dan phuc hoi

% * 45% doanh nghiép SME dang trién khai giai phap sb héa . « Tdng vén VC 2023 tuy gidm 17% so v&i 2022, nhung thap

- Nhu ciu SaaS noi dia tang 35% mdi ndm (YoY) hon nhiéu mirc giam 35% toan cau.

Dong von quéc té quay tré lai FDI: Ban dan & Céng nghé

« Thwong vu cross-border tang 18% trong nira dau 2025 I @ I « Chuyén dich manh mé sang Dién tl, Vi mach va céc dy

« Nha dau tw toan ciu quay lai sau giai doan chirng lai an cong nghé gia tri cao. Cac “ng 16n” nhw Samsung,

Amkor, Hana Micron, Synopsys, V.v.

Chién Iwoc “Buy-to-Build” Sw tréi day ciia Phan mém vaAl
« Céc tap doan tich cwc mua lai startup + Vén ngoai (My, Nhat) quan tdm du tw chién Ilwoc vao cac
« Tap trung mé roéng nang lyc trong Al, Cloud, Data cbng ty Phan mém Dich vu & Al Viét Nam.

Chinh sach hé tro’ ctia Chinh phu

« Sandbox Al, Trung tdm dbi mé&i sang tao, va wu dai thué

Chon loc vao Strc khée & Giao duc
+ Vbn VC tap trung manh vao céc linh vwc cé nhu cau Ién
cho R&D giup téang strc hat dau tw

va bén virng dac biét la HealthTech va EdTech
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02. Al DPANG MUA,
Al DANG BAN?

www.dealflow.sg




—théng minh hay nang lwong?
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CAC THUONG VU M&A & HOP TAC NOI BAT 2025 DealFlow

Thi trurong M&A Viét Nam ndm 2025 dang s6i dong véi sw tham gia manh mé ctia nha dau tw quéc té va tap doan I6n, tap trung vao céng nghé, Al
va san xuét — phadn &nh xu huéng téi cau tric chudi gia tri va tim kiém téng truéng dai han.

Cac Thwong Vu Chuc Triéu D6 Nganh Cong Nghé Viét Nam 2025

28M usp 200M usp 300M usp
9 ?ar

Ai dang mua, ai dang ban?

“Aa

Khi cac “6ng lon” san cdng nghé, doanh

nghiép Viét goi vdn chién luoc, lan séng

~~——mua—ban dang dinh hinh lai ban d6 cong M1 - ADG FPT — NVIDIA SK Group - ISCVina

nghé. Diém dén tiép theo s& la Al, san xuét . . _
M1 (Singapore) mua Hai bén hop tac xay dwng Al SK Group mua lai

70% ADG dé mé rong Factory thic day ha tang va ISCVina, mé& rong chudi

; mang vién théng & ICT &ng dung Al tai Viét Nam. san xuat ban dan tai Viét
Chien lwoc nao dinh hinh cong nghé Viét?

tai Viét Nam. Nam.




Al LA NGUOl MUA?
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Ter Quy dau tw dén Tap doan ndi dia, 4 nhém nguoi mua chién luoc dang héi tu tai Viét Nam, méi nhém theo dudi mot muc tiéu thau tém riéng biét

Nhém Mua Tiém Nang Va Chién Lwoc Trong M&A

v/ Coéng nghé Théng tin dw kién sé thu
hat sw quan tam t ngudn vén dau tw
tw nhan (PE), phu hg'p v&i cac xu

hwéng dau tw trén toan cau.

v/ Céc "DPiém noéng" toan cau: Cac

mang nhw Al, An ninh mang

- (Cybersecurity), Fintech va Chuyén
~dbi s6 dang la nhirng Iinh vuc dwoc
——cac quy PE toan cau sén don réo riét,

va Viét Nam khong phai ngoai lé.

©

Cac Quy Pau Tw

PE & VC

Céac Quy dau tw tw
nhan, Quy dau tw
mao hiém (VC), va
Van phong gia dinh
(Family Offices).

Pau tw tang
trwdng, exit qua
IPO/M&A, tan dung
tiém nang SaaS/Al

Doanh Nghiép
Chién Lwoc

Cac tap doan cong
nghé, san xuét,
hoac dich vu I&n (ca
trong nwéc va qubc
té).

Mé& réng nang lwc ky
thuat, san pham, thi
trwong

Tap Poan Pa
Qubc Gia

Cac tap doan toan
cau xem Viét Nam la
diém dén chién
lwoc.

Dung Viét Nam lam
regional hub, m&
rong hién dién Bong
Nam A

Doanh nghiép
ndi dia

» Cac tap doan tvw
nhan Io'n, doanh
nghiép truyén thdng,
hoac startup cong
nghé trong nuoc.

« Déay manh chuyén
ddi s6, mua dé tang
téc R&D hodc mé
mang ma&i
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Al LA NGU'Ol BAN? DealFlow

Pong luc bén ngay cang mang tinh chién luoc. Tir startup tim déi tac 'exit’ dén tap doan tai co' céu, hiéu ré 'tai sao ho bén'la chia khéa dé chién

thdng thuong vu

Nhém Ban Va béng Lwc Ban Trong M&A

4 nhém dién hinh — hiéu rd ho la ai va vi sao ho ban dé .

dinh vj deal, chién Iwoc tiép can va dinh gia hiéu qua. Startup, doanh Quy dau tw & nha
nghiép vira & nhé dAu tw tai chinh

M&A dé mé& réng quy mé, M&A nham thoai von, tai
tim d6i tac chién luorc, co cau danh muc, hién
hién thwc gia tri sau giai thwc héa loi nhuan dau tw

Sw da dang cla bén bén, ttr cac startup can von tang truéng dén céc tap doan tang trudng

doan I6n tai co cau, dang tao nén moét thj trrong M&A cong nghé séi dong

Péng e ban khong chi xuét phat tt ap I ti chinh, ma ngdy cang tré thanh mot lwa chon @
chién lwg'c cht dong dé: chét I, tim déi tac chién lwgc, hodc tap trung vao cac mang kinh

doanh ¢t 16i Doanh Nghiép Trong Doanh nghiép Viét
Chuéi Cung Ung dang chuyén doi so

Thoéng qua M&A dé tré Thoéng qua M&A dé tim

thanh vendor/partner kiém dbi tac cdng nghé,

chién lvoc clha tap doan nham day nhanh téc do

l&n, tiép can cong nghé & chuyén dbi s6, téi uu
thi trwdng maoi. van hanh
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TIEU CHIi CUA NHA PAU TU DealFlow

Mét muc tiéu M&A 'vang' khéng chi ndm & céng nghé déc quyén hay doanh thu dinh ky, ma la sw héi tu cta ca 6 yéu té: ttr d6i ng i manh, thi truong

I6n, dén sw minh bach tuyét déi vé tai chinh

6 Yéu To 'Phai C6' Cua Mot Muc Tiéu Ly Twéng

1 Coéng nghé doc quyén @ 2 DP6i ngii ky thuat manh

Nhan sy chd ¢6 nang luc, cam két

S& hiru thuat toan, codebase
hodc giai phap cé thé mé rong, gan bé sau M&A, giliip d&m bao
khé sao chép — tao loi thé canh I';@‘l lién tuc van hanh & phat trién.

tranh dai han.

3 Doanh thu dinh ky 4 Khach hang quoc té

M hinh mang lai dong tién én C6 khach hang ngoai Viét Nam

dinh, dé dy bao; wu tién startup c6 hodc sdn pham dé& nhan rong
ARR/MRR tang trwéng bén ving. sang thi trwong khac trong

ASEAN / toan cau.

6 Tai chinh minh bach

5 Thi trwrdng tang tredng

Mang dang “hot” va da chirng B&o cao chudn, kiém toan rd rang,

minh nhu cu va tang truéng san sang cung cap di liéu trong

nguwdi dung / doanh thu rd rét. giai doan due diligence
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03. LAM THE NAO PE
TAN DUNG CO HOI?

www.dealflow.sg




MOT DOANH NGHIEP DANG ON DINH CO NEN GOI VON HAY M&A?

Ngay ca khi doanh nghiép dang én dinh, M&A hay goi vbn van la budc di chién luoc — giip mé réng thi truong, nédng cép ndng lwc va chuén bi cho
giai doan téng truréng tiép theo.

Céac dong luc chién lwoc thiuc day doanh nghiép cdng nghé tham gia M&A

((
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© @ ® B

Gi&i han cua tang Co hdéi mé rong T6i wu hoa gia T
. - . . R Chuan bi cho chu
trwong tw than thi trwong va tri doanh nghiép I
n - .. . y ky phat trien méi
hé sinh thai
Khi ndi lwc khéong du dé Thi trwong thay doéi Khi thi trwé'ng ngach dat Tang trwdng nhanh Doanh nghiép can cu hich
m& rong nhanh va duy ti  nhanh, mé hinh méi xudt  ngwéng, tang trwdng méi nhung thiéu nén tdng tai  dé tang téc phat trién.
téc do tang trwdng. hién lién tuc. khoé dat duoc. chinh, van hanh.
M&A gilp mé réng quy M&A gitp gilr vi thé va M&A mé& 16i sang thi tredng  M&Abd sung vén vakinh  M&A gilp tai cau trac, tang

mo ngay |ap tire. nang cap cdng nghé. va khach hang méi. nghiém diéu hanh. chu ky phat trién ké tiép.
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LAM GI BE SAN SANG TRUOC CO HOI PAU TU? DealFlow

Pé thu hut nha dau tw, ngudi ban can chuén bj ky luéng tur hidu ré dong luc ban, sw minh bach tai chinh dén cau chuyén téng truéng dai han. Sy
chuén bj tét giup tang dinh gia va rat ngdn thoi gian giao dich.

Tang tinh canh tranh bang chuan bi chién lwgc va dir liéu ré rang

Ho so tai chinh &
phap ly hoan chinh

Bé&o céo kiém toan, hop déng
rd rang, giam rdi ro phap ly.

Chuan bi chinh la yéu té quyét dinh?

Nha d4u tw tim kiém sw minh bach va cau chuyén téng
trwdng ré rang. Nguwoi ban can chirng minh ndng lwc
van hanh, tiém nang mé réng va giam rdi ro phap ly dé Dir liéu van hanh minh bach
tang dinh gia va rat ngén thoi gian giao dich. Théng tin doanh thu, chi phi,
quy trinh van hanh rd rang.

” ~ < A A - ~ ~ ? A R ’ .
Chuing ta nén bat dau chuan bj tir dau? Cau chuyén ting trwéng &

murc dinh gia hop ly

Trinh bay chién lwoc phat trién, loi thé
canh tranh, tiém ndng mé réng.




MOT SO CO HOI T DEALFLOW

V6i ngén séch tir 10 dén 20 triéu USD, DealFlow dang chi déng thurc thi cac Gy théc thau tém chi phéi, tim kiém céc cong ty ERP, Phan ph6i CNTT

va Chuyén dbi sé.

Danh Muc Cac Co' Hoi M&A (Buy-side) T Dealflow

((
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Céng ty

1. Cong ty dich vu
CNTT

2. Cong ty thiét bj

van phong

3. Cong ty dich vu
CNTT

Tiéu Chi

v Tim mua nha cung cép giai phap ERP (SAP, Oracle, Microsoft),
wu tién doanh nghiép cé dy an Fintech hodc Chuyén ddi s6 (DX)

nham gidi quyét cac van dé xa hoi.

v/ Mua lai céng ty thwong mai/phan phéi thiét bi CNTT & an ninh van
phong tai Viét Nam.
v Muc tiéu chinh la tiép can t&p khach hang néi dia va mé rong

mang lwéi phan phéi cling nhw hién dién

v Tim mua nha cung cép giai phap ERP tai Dong Nam A, muc tiéu

tang loi nhuan théng qua dau tw va gia tang gia tri doanh nghiép;

Thuong lwong

dw kién mua cd phan chi phéi, hwéng dén s& hiru 100% trong 5

ndm, sau d6 ban lai dé thu lgi nhuan cao hon.

Ti Lé Mua
Duw Kién

C6 phan
chi phoi

Linh hoat

Co phan
chi phoi
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Ccontacts Us

Partner with Dealflow to navigate your next

transaction with confidence, clarity, and results.
— Address

9

Road, Singapore 76845], Singapore

Building, 3A-3B Ton Duc Thang,

Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

SG: #01-20, 79 Anson

VN: Level 18, The Nexus

contact@dealflow.sg

—  Website

@

https://dealflow.sg/


mailto:mic@dealflow.sg
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