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CHUYEN DICH NGANH NANG LUONG VIET NAM
Nam Bat Co Hoi Hop Tac & Goi Von Bau Tw

Thw 7, 31/01/2026 Thoi gian: 16:00 -17:00 Nén tang: Teams



MUC LUC

Nganh Nang Lwong Viét

Phan tich bdi canh M&A toan
cau, vai tro cta Viét Nam va
cac yéu t6 dang thic day thi
tredng nang lwgng giai doan

2025-2026.
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Béi canh M&A

Chia sé gdc nhin thyc té tir nha
d4u tw, cac thwong vu ndi bat,
cung xu hwéng mua — ban va dich
chuyén chién lwoc trong nganh

cbng nghé.
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Co Hoi Cho Doanh Nghiép

Cach cac doanh nghiép co
thé ndm bat xu hwéng M&A
dé m& réng quy mé, huy
ddng vén va tao gia tri bén

virng.
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Géc Nhin Chuyén Gia

Tom tat va hé thdng hoa cac
phan quan trong nhat da
dwoc thao luan. Thao luan
véi dién gid vé cac trwdng

hop cu thé
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GIOI THIEU CONG TY

Dealflow gitp khach hang khai théc tiém nédng téng truéng chién luoc va

téi da hoéa gia tri giao dich trén toan khu vurc Déng Nam A.

Tom tat ho so

Dealflow 1a coéng ty tw van tai chinh doanh nghiép doc 1ap c6 tru s& tai Singapore
va van phong tai Viét Nam, cung cép dich vu tw vdn M&A cho ca bén ban va bén
mua, cling nhw dich vu huy déng vén, trén toan khu vwc Déng Nam A.

Chung téi hop tac véi cac nha sang 1ap, cd dong va doanh nghiép - hé tro cac
giao dich thoai vdn chién lwoc, huy ddng vén cho tang trwdng va cac yéu cadu mua
lai - bang céach thiét ké cac giao dich tuy chinh va két néi cac bén véi nha dau tw

hoac muc tiéu phu hop.

https://dealflow.sg/

> Tw van M&A cho bén mua

> Tw van M&A cho bén ban

> Gay quy von chi sé& hiru

> Tim kiém muc tiéu va tiép
can nha dau tw / nguwoi
mua
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THANH TiCH

Nhirng thuong vu tiéu biéu phdn &nh néng lurc trién khai, mang Iwéi nha déu tuw vikng

manh va thanh céng trong huy dong vén trén toan khu virc Déng Nam A.
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Giao dich dang hoat déng

- J

v Thuce hién cac giao dich trong cac

linh vwrc cong nghé, thuc pham va
dd udng (F&B), logistics va cong
nghiép

v Kinh nghiém thanh céng trong cac
giao dich thi trwdng trung binh tai
Pong Nam A

@

2000+

Mang lwéi chuyén gia

v’ Mang ludi toan cau bao gébm
cac quy dau tw mao hiém, quy
dau tw tw nhan, van phong va
cac tap doan

v Mbi quan hé chat ché véi cac
déi tac chién lwoc khu vuc va

cac nha |anh dao d4u nganh

DedalFlow
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Cac cdng ty duoc tai tro
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v/ H6 tro cac nha sang 1ap twr giai
doan khéi nghiép dén giai doan
phat trién

v/ Cung cap cac giai phap huy
déng vén dwoc tiy chinh cho

thanh cong lau dai
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SPEAKER: KHANH DANG

Business Development Manager
Gentari Vietham

10 ndm kinh nghiém phat trién du an dién gié - dién mat troi tai Viét Nam

Senior Business Development & Project Leader - Tokyo Gas Asia,
RENOVA Inc., dan dat pipeline, FID va van hanh du an quy mé I&n.
Advisor doc lap cho cac du an nang lugng - dam phan PPA, SHA, JDA
va lam viéc v&i co quan quan ly trung wong/dia phuong.

Kinh nghiém phat trién & tai tro du an dién gio/dién mat troi hang
tram MW, phéi hop lender quéc té va doi tac chién lugec.

Thé manh chién lugce thi truong Viét Nam, regulatory navigation va
cau truc hop tac dau tu.

Linh vuc chuyén sau: Renewable Energy, Project Development,
Investment Structuring, Government Relations.



01. Vi SAO LAl
O THOI BIEM NAY?
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Boi Canh M&A
Toan Cau

Gia Tri Thi trwéng M&A Toan Cau va Phan Bé Theo Quy Mé Thwong Vu

m Gia tri M&A toan cau m Gia tri hon $5B

5,6 -
4,9
3,6 3,5 1

2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Gié trj thap hon $5B

2,1

Gia tri Thwong vu Chién Iwoc va Tang trwdng theo Khu vwre (2025)

Thi truong M&A 2025 phuc hbéi manh mé, budc vao 'Siéu chu ky dbéi méi' nhe dong luc Al, sw tré lai cta cac
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Megadeals va dong vén tw nhan khéng 16, thic ddy doanh nghiép tai cau truc chién lwoc dé chiém linh thi truong.

3 Xu Hwéng M&A Chinh Hién Nay

| I Thay ddi gia tri so véi nam 2024
"""" T&ng trwéng 32%, dan dau bi
EVEA Al 771 1 Ha Lan, Israel, va Tay Ban Nha
Tang trwéng 33%, dan dau bdi
APAC 869 | Nhatva Trung Quéc
B e e Tang trudng 52%,
Americas 662 2,000 | dandau b&i My va

Canada

©

Al: Bong Iwc "Siéu chu ky D6i méi,,
Thuc day chién lwoc "Buy-to-Build" d& s& hiwu
ngay ha tang. M&A tré thanh cong cu then chét
dé vira phong tha trwdc gian doan cdng nghé,

vira tAn cdng mé rdng quy mo.

Megadeals tré lai & Tai cau trac

Bung né cac thuong vu >10 ty USD (+128%)
nham chiém linh thi phan. Xu hwéng tach doanh
nghiép (Spin-offs) tdng manh dé loai bd mang phi

cbt I6i va giai phong gia tri cb dong.

Von tw nhan (Private Markets) dan dat
Véi 2.000 ty USD vén ché gidi ngan, PE va Tin
dung tw nhan dang thay thé kénh ngan hang,
cung cap thanh khoan linh hoat dé vwot qua rao

can dinh gia.



Cac Yéu ToO
Phat Trién

quy mé va ha tang thiét yéu.

Cac béng Lwc Chinh

Con khat dién nang cho Al & Data Center

« Du kién thém 65 GW céng suét dén 2030

« M&A ha tang dé cung cap ngudn dién 6n dinh

Chuyén déi nang lwong & Dién khi héa
+ Nhu cau cap thiét vé ndng lwong tai tao, ha tang

« Tai dinh vi theo xu hwéng dién khi hoa toan cau

An ninh Khoang san thiét yéu
+ Giai quyét sy khan hiém hang héa & tai nguyén

« Dam bao an ninh ngudn cung cau vao

Sw héi tu gitra 'Con khét dién cho Al' va 'Chuyén dbéi xanh' dang kich hoat chu ky tdng trudng méi. Thi truong

M&A bt pha nho sw tré lai cta céc siéu thuirong vu va gidi phéap vén céu tric, giup nha dau tw chiém linh loi thé

Cac Tin Hiéu Tich Cuc

Loi thé Quy mé
« Déap ing yéu cau CapEx khéng 16 cho ha tAng mai.

« Tang nang lwc huy ddng vén, hiéu qua trién khai dw an

Thanh khoan phuc h6i manh mé
* Gia tri M&A Nang lvong +33%.

« Khéi lwong nganh Tai nguyén +26%.

Sw tré lai cua "Megadeals"

« Khang dinh niém tin qua cac thwong vu ty dé.

+ Dién hinh: Constellation Energy ($26.9B), Black Hills
($15B).

Giai phap vén cau truc
« Huy déng linh hoat tir bén thtr 3 (Bao hiém, QuY).

« Téi wu chi phi, gitr quyén kiém soat van hanh.

"Diém ngot" (Sweet Spot) thu hut dau tw

« Nhu cau cta: Ha tAng Al - Chuyén ddi xanh - Reshoring.

» Tao datang trwdng dai han cho thi trwong M&A.
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Boi Canh M&A
Tai Viét Nam

téng, bat dong san va ndng luong.

S6 Lwong Cac Giao Dich M&A Theo Nam

15

16

17 18 19

651

20 21 22 23 24

Gia Tri Va Gia Tri Trung Binh Méi Giao Dich (Triéu USD)

Téng Quan Thj Trwéng

M&A Viét Nam dang dich chuyén ttr téng trudng vé sé luong sang chon loc vé chét luong, véi it giao dich hon

nhung quy mé va gia tri trung binh cao hon, tdp trung vao céc nganh cé tinh céu tric dai han nhw céng nghiép—ha

(4
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30,1

3.955

31,0

5.057

48,9
21,0 255

8.730

6.066

mHm Total transaction value

52,3
37,6 48,5 41,5
25,7

9.626 10.035

8.770
6.935
3 l . I
21 22 23 24

—o— Average deal size

T . So lu'gng % téng sd
ém ngan
& giaodich giao dich

Bat déng san 10%
Taichinh 2 4%
Céang nghiép & Ha tang (SXCN, XD &
& g l_ep atang( 18 35%

KT, Logistics)
Nang luong 7 13%
Tiéudung & Dich vu (F&B, Hang tiéu

. p 10 19%
dung, Y té)
Néng nghiép 1 2%
Khac 9 17%

Giatri giao dich

(triéu USD)
225.22
136.93

128.75

114.66

18.65

96.24

Vi Thé va Xu Hwéng Nganh ning lwong Viét Nam?

19%

18%

16%

3%

0%
13%

> Nang lwong chiém 16% gia tri M&A nhwng chi 13% sé deal, cho thdy d&c thu

nganh ha tang v&i quy mé giao dich I&n va vén dai han.

%Tong
giatri
31%

> M&A nidng lwgng mang tinh cau tric dai han, dwoc thuc ddy béi nhu cau dién dw
bao tang gan gap déi lén 500-558 TWh ndm 2030 va muc tiéu Net Zero 2050.

Y

sén, rdiro thap va kha ndng mé rong thanh portfolio.

Brownfield assets chiém wu thé trong M&A ning lweng nhé dong tién van hanh

> Dinh gia dang chuyén tir FiT sang dong tién va hop déng dai han, trong béi cadnh

nganh dién can ~135 ty USD dau tw dén 2030.



02. Al DPANG MUA,
Al DANG BAN?

www.dealflow.sg




((

z N&m 2025 dénh dédu ky nguyén 'Téi céu tric dong vén' (Capital Recycling), noi cac thwong vu thoai vén chién
Cac Thwong Y nguy ( yeling) DealFlow

luoc khéng chi gidi tda &p luc tai chinh ma con mé duong cho céc dinh ché qudc té thau tém ha tang ndng luong

Vu Néi Bat sach

Cac Thwong Vu Tiéu Biéu Nganh Nang Lwong Viét Nam 2025

HBRE - SEC (SUPER

SARA (SUSI) - SCATEC VINACAPITAL & EDF

Tiéu chi ENERGY)
Ai dang mua,
i AN? e
ai dang ban? Gia tri ~$40 Triéu USD ~$100 Triéu USD ~$33 Triéu USD
Tai san Dién gié Dam Nai (39MW) - SkyX Solar (Rooftop Solar) - bién gi6 HBRE Chuw Préng

D& van hanh Nén tang phat trién (50MW) - Dang phat trién

Chién lwoc
nao dinh hinh
nang lwo'ng
Viét?

Quy Pau tv Ha tang
(Financial Investor) - Tim

Tap doan Nang lwong Toan
cau (Utility) - Tim thj phan &

Tap doan Khu vyc (Regional

Loai hinh Nguwoi Corp) - M& rong danh muc

mua N DN R . A > N >
dong tién on dinh nén tang tai san
N @ M&u s6 chung cla cac thuwong vu nay la sw chuyén dich dong vdn tir 'San tiém ndng' sang
biem Chung ~/  'Mua sy an toan'. Nha dau tw ngoai chdp nhan trd mic dinh gia cao (Premium) cho céc

nén tadng van hanh va tai san phap ly sach dé doi 14y dong tién ngay lap toc.

Source: DealFlow.sg, 2025
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Ai La N guwol Khéu vi déu tw phan héa manh mé: Singapore kién tao hé sinh thai xanh, Thai Lan san tim dong tién én dinh, con DealFlow
M u a’) Nhét Ban tap trung vao quy mo I6n — tét ca cung hudng téi muc tidu cung cép ndng luong cho ky nguyén Al.

Nhém Mua Tiém Ning va Chién Lwoc Trong M&A

Singapore
(Sembcorp & Keppel)

+ Vi thé: Dan dau dong vén FDI vao ndng luong
tai tao (>600 triéu USD).

+ Chién lwoc: Tich hop dién sach vao cac KCN
(nhw VSIP) dé tao hé sinh thai san xuét xanh
tron géi va hwéng téi xuat khau dién vé

Singapore.

A
[
-

Thai Lan
(B.Grimm & RATCH)

« Khau vi: Uu tién thau tém cac dy an da van
hanh cé PPA dai han d& dam bao dong tién
ngay lap tuec.

* Muc tiéu: Tham vong dat 10 GW vao nam
2030, két hop du nhap cdong nghé mai dé ho

tro 6n dinh lwai dién.

Nhat Ban

(Marubeni & Sumitomo)

Trong tam: Dan dét cac chudi dw an phirc
hop quy mé I&n, dac biét la Nhiét dién khi
LNG.

Cach tiép can: Tang trudng qua M&A va ap
dung nang lwc quan tri chuyén sau (PMI) dé

toi wu hoa hiéu suét ky thuat sau dau tw.

Nganh Nang Lwong du kién sé thu hat sy quan tam tir dau tw tlr Tap doan chién lwgc (mé rong quy mé phat dién) va Dong von tai chinh méi

(Quy Ha tang, B&o hiém).
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Vd n @
Cac Dl_P An "Viéc phéan dinh 4 16p tai sén cét 16i gitp khoanh ving khau vi déu tw, kich hoat chién Iuoc 'Chia sé cudc choi' dé DealFlow

Tro ng Diém thu hat ngudn luc quéc té cung phét trién céc siéu dw an ha tang ndng luong trong diém.

Tiép Can 4 Tru Cot Dw An Trong Piém

Dién gié ngoai khoi

Chia khdéa Net Zero, rao can phap
ly cao. Can lién doanh DNNN giai
quyét an ninh bién

Chuéi gia tri Khi & LNG

Nhién liéu "cau ndi" chién luvoc.
Tap trung 7 chudi dw an va ha tang
kho cang

Lwu trir (BESS) & Lwéi dién
théng minh

Diém néng én dinh nang lwong tai

tao. Muc tiéu 16 GW (2030), thuc

day san xuét pin va nang cap luoi.

Hydro xanh & Amoniac
xanh

Thanh t6 quy hoach méi. Xay
dwng "H2 Hubs" thi diém (2025-
2027) bang von tin dung xanh
(JETP, WB).




Tiéu Chi Cua Khéu vi d4u tw da thay déi: Khong con chay theo tiém nang tai nguyén don thudn, dong vén théng minh chi chéy
N hé Béu TU’ vao céac du an héi tu di 6 yéu tb 'Sach & S&n sang' tir quy hoach, dat dai dén dau néi.

6 Yéu To 'Phai C6' Cua Mot Muc Tiéu Ly Twéng

((
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"Sach" vé Quy hoach
Bé&t budc co tén trong K& hoach PDPS,

khéng vwéng chi tiéu hay chéng lan

khoang san.

Nang lwc Déi tac noi Giai téa Cong Suat

Céan am hiéu quy trinh d& xt ly tron tru Uu tién vj tri gan tram bién ap dw tai,
céac gidy phép con (PCCC, Mai trudng) tranh rdi ro bj cat giam céng suét tai cac
va dau nbi. "viing dé".

Tiém nang DPPA

Vi tri gdn KCN/FDI 12 lgi thé then chét

dwong v&i co ché gia méi dé ddm bao Mit bing "Sach” dé trién khai ban dién truc tiép, vuot

Kha nang Vay vén

Phai chirng minh dwoc dong tién

kha nang vay vén qubc té. rao can gia tran EVN.

Yéu cau tién quyét: P4 c6 Quyét dinh
giao dat, dén bu >90%, khéng vwdng
dat rieng/quéc phong.



03. LAM THE NAO PE
TAN DUNG CO HOI?
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Chién Lwoc
Cho M&A

((

Khéu vi dau tw da thay déi: Khéng con chay theo tiém nédng tai nguyén don thuén, dong vén théng minh chi chdy DealFlow
vao céac du an héi tu di 6 yéu tb 'Sach & S&n sang' tir quy hoach, dat dai dén dau néi.

Chién Lwoc M&A Thé Hé M&i

©

Uu tién "Hé sinh
thai Xanh"

Chuyén dich tw don 1&
sang tich hop: Nguén
dién + Lwu trir (BESS) +
DPPA.

Giam thiéu rai ro luwéi
dién, t6i wu hoa lgi nhuan

dn dinh.

Gia tri nam & ching chi
giam phat thai (REC/I-
REC).

H6 tro khach hang xuét
khau tranh thué Carbon

qubc té.

Tan dung lan
séng "Thoai
von Néi dja"

Co hdi tir ap luc tai ciu
trac tai chinh ctia doanh

nghiép trong nworc.

"Ctlra sang" cho NDT
ngoai (Thai, Sing) thau

tom tai san van hanh.

®

Mé réong sang
Dich vu & Ha
tang

M&A cac don vi ky thuat:
Céap ngdm, O&M, quan ly

lwoi dién Al

L&i tat tham nhap thi
trwong nhanh chong

ngoai mang phat dién.

Po6n dau bién Hat
nhéan & Hydro

Xay dwng mang ludi dbi
tac céng nghé som (Nga,
Han, Phap).

Chuén bj s8n sang cho
lan séng bung nd sau

2030.



04. HOI PAP & KET
LUAN
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Ccontacts Us

Partner with Dealflow to navigate your next
transaction with confidence, clarity, and results.

@ — Address

$G: #01-20, 79 Anson Road, Singapore 76845], Singapore
VN: Level 18, The Nexus Building, 3A-3B Ton Duc Thang,
Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

@ —  Email
contact@dealflow.sg

haanh.nguyen@dealflow.sg

@ —  Website

https://dealflow.sg/
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